Introduzione al 'Project management’
1.Le fasi

% Pianificazione del progetto e creazione della
programmazione

% Gestione delle modifiche

% Comunicazione delle informazioni sul progetto

2. I modelli tradizionali
% CPM (Critical Path Method)
» Sistema per il calcolo della durata del progetto a

partire da
Durata delle singole attivita
Rapporti di dipendenza tra le attivita
Permette di individuare il percorso critico

% PERT (Program Evaluation Review Technique)
» Lockheed, missile Polaris, anni '50
» Sistema statistico per stimare la durata delle
attivita

% Diagramma di Gantt
» Sistema grafico per rappresentare le attivita su
scala cronologica

3. A cosa serve
% A stimare i costi
% A stimare i tempi

Il progetto da realizzare

Ristrutturazione dell'ufficio del rag. Rossi

Sara necessario (I’elenco verra ripreso ed approfondito in

seguito)
Contattare vari architetti e scegliere il pit adatto
Concordare il progetto con l'architetto
Svuotare l'ufficio di tutti gli arredi, documenti,
incartamenti, ...
Procedere con i lavori (edili, idraulici, ...)
Contattare arredatore, scegliere ed ordinare nuovi
arredi
Mettere in opera i nuovi arredi
Disimballare documenti ed incartamenti

Il progetto con MS Project
La mappa



Utilizzare questa mappa come percorso di lavoro
in Microsoft Project:

Fare clic sui cerchi pitl grandi per informazioni
sullle fasi della gestione dei progett.

Fare clic sui cerchi numerat per creare
e gestire un progetio.

Fare clic sui suggeriment per informazioni

mpostare la data important su Microsoft Project.

Per tornare alla mappa, fare clic sul pulsante
Mappa in qualsiasi argomento della Guida.

Creazione
del piano

Inciiefro

Le 4 fasi del project management secondo MSProject
Definizione del progetto

= Tdentificare l'obiettivo
L’obiettivo deve essere misurabile

= Definire la fine del progetto
= Includere le previsioni su caratteristiche e vincoli
del progetto
= Coinvolgere lo staff affinche condivida l'obiettivo
Creazione del piano
= Scelta della strada migliore per raggiungere
l'obiettivo
= Raccolta delle informazioni sul progetto
» Stesura dell'elenco (dettagliato) delle attivita da
svolgere con la stima della durata di ogni attivita
* Immissione dei dati nel programma
Controllo e gestione
» (Gestione dei ritardi nelle attivita
» (Gestione delle risorse
Chiusura del progetto
= Verifica del raggiungimento dei risultati nei tempi e
con i costi previsti

Il progetto iniziale (preventivo)
1. Introduzione della data di inizio del progetto



% Dal menu file scegliere Nuovo oppure fare click sul
bottone Nuovo

Immagine: ‘Finestra riepilogo informazioni progetto’

Riepilogo informazioni per Proget2

Data inizio: ner 01/03/00 LI oK

Data fine: ;I Annulla

Programma da: Data inizio progetto LI Statistiche. ..
Tutte le attivita cominciano il pid presto possibile.—

Data corrente: mer 01/03/00 j

Data stato: MA LI

Calendario: Standard j

2. Introduzione delle attivita
% Attivita ordinarie ed attivita cardine
» Attivita cardine:
Consegna lavori edili
Ripresa attivita lavorativa normale

% Formattazione delle attivita in Gantt
% ¥ Inserire elenco attivita (accertarsi di essere nella
modalita di visualizzazione Diagramma di Gantt)
» Contattare |'architetto
» Concordare il progetto
» Svuotare l'ufficio di tutti gli arredi, documenti,
incartamenti, ...
= Opere murarie
= Impianto idraulico
* Impianto elettrico
» TImpianto di climatizzazione
» Impianto di telecomunicazioni
= Consegna lavori edili
* Contattare arredatore
= Scegliere ed ordinare nuovi arredi
» Mettere in opera i nuovi arredi
» Installare telefoni, fax, computer
» Disimballare documenti ed incartamenti
» Riprendere attivita lavorativa normale
File con elenco attivita: elenco attivita

3. Durata delle attivita




% Per durata di una attivita si puo intendere:

= Il periodo lavorativo
Quantita di tempo necessaria per completare I'attivita
(giorni effettivamente lavorati)
Unita di misura
m= minuti
h=ore
g= giorni
s= settimane
* La durata trascorsa
Intervallo di tempo trascorso prima del completamento
dell’attivita (comprende i giorni non lavorativi)
Unita di misura
mt = minuti trascorsi
ht= ore trascorse
gt= giorni trascorsi
st= settimane trascorse

% La durata di un’attivita puo essere:

» Basata sulle risorse
Attivita in cui si imposta la durata del periodo lavorativo
Aumentando il personale addetto diminuira il tempo
trascorso prima del completamento dell’attivita mentre
le ore lavorate rimarranno inalterate

» Fissa
Attivita in cui si imposta la durata trascorsa
La data di completamento & indipendente dalle risorse
assegnate

Informazioni attivita

Generalel Predecessori | Risorse | Avanzate | Note ] Campi personalizzati |

Nome: | Disimballare documenti ed incartamenti

-

% completamento: 0%

v

Modalita programmazione: () Programmata manualmente

(®) Programmata automaticamente
Date

Durata:
Priorita:

inatt

Inizio: \ mer 01/01/14 >

Fine: \ ven 03/01/14

[Jvisualizza in sequenza temporale
[[InNascondi barra
[Jriporta

I~



Informazioni attivita

Generale | Predecessori | Risorse Avanzatel Note ] Campi personalizzati

Nome: | Disimballare documenti ed incartamenti Durata:

Vincolo attivita

Scadenza: [ NA V]

Tipo di vincolo: ’ Il pils presto possibile v ‘ Data vincolo: ’ NA

Tipo di attivita: { A unita fisse v ‘ Basata sulle risorse

Calendario: [Nessuno v‘ Ignora calendari delle risorse nella pro
Codice WBS: 14

Metodo di calcolo costo realizzato: % completamento v ‘

[(Jseana come attivita cardine

2 L

In questa finestra si possono specificare:
Tipo di Vincolo
Deve finire/iniziare il
Finire non oltre il/non prima del
Il piu presto/tardi possibile
Iniziare non oltre il/non prima del
Tipo di attivita
Specifica l'effetto di una modifica apportata in lavoro, unita di
assegnazione o durata sul calcolo degli altri due campi relativi
all'attivita. Il tipo di attivita predefinito ¢ unita fisse.
A unita fisse
Indica che il numero di unita di assegnazione
dell'attivita deve rimanere costante,
indipendentemente da eventuali modifiche apportate
alla durata o al lavoro per l'attivita.
Questa ¢ I'impostazione predefinita.
Per le attivita a unita fisse:
Se si modificano le unita di un'attivita a unita fisse,
Project ricalcola la durata.
Se si modifica la durata, Project ricalcola il lavoro.
Se si modifica la quantita di lavoro, Project ricalcola
la durata.
A durata fissa
Indica che la durata dell'attivita deve rimanere
costante, indipendentemente da eventuali modifiche
apportate alle unita di assegnazione o al lavoro per
l'attivita.
Per le attivita a durata fissa:
Se si modificano le unita, Project ricalcola il lavoro.
Se si modifica la durata di un'attivita a durata fissa,
Project ricalcola il lavoro.
Se si modifica la quantita di lavoro, Project ricalcola
le unita.
A lavoro fisso
Indica che la quantita di lavoro dell'attivita deve
rimanere costante, indipendentemente da eventuali
modifiche apportate alla durata o alle unita di
assegnazione per l'attivita.



Poiché, per definizione, le attivita a lavoro fisso sono
basate sulle risorse, la casella di controllo Basata sulle
risorse viene automaticamente selezionata per questo
tipo di attivita.
Per le attivita a lavoro fisso:
Se si modificano le unita, Project ricalcola la durata.
Se si modifica la durata, Project ricalcola le unita.
Se si modifica la quantita di lavoro di un'attivita a
lavoro fisso, Project ricalcola la durata.
Basata sulle risorse
Specifica che Project mantiene il lavoro
totale dell'attivita sul valore corrente.
La durata di un'attivita basata sulle risorse si
riduce o si allunga con 'aggiunta o la
rimozione di risorse, mentre la quantita di
risorse necessaria per completare un'attivita
rimane invariata.

» ¥ Inserire durata attivita (accertarsi di essere nella
modalita di visualizzazione Diagramma di Gantt)
» @ Immagine: Schermata Project con durata

attivita
0 Nome attivita Durata 123 dic 13 30 dic 13 06 gen 14 13 gen 14 |20 gen 14
S[o|L[MIMIGIVIS[D|LMMIGTVIS[D|L[MM][GIVIS[D[L[MM]G V]SO L[MM]G]V]S]D

Contattare l'architetto 1g 2
Concordare il progetto Sg G
Svuotare fufficio di tutti gli arredi, 2g |
documenti, incartamenti,
Opere murarie 15¢g [ 3]
Impianto idraulico 69 (T
Impianto elettrico Sg m
Impianto di climatizzazione Sg m
Impianto di telecomunicazioni 2g =)
consegna lavori edili 05g 8]
Contattare arredatore 10 @

E Scegliere ed ordinare nuovi arredi 2g &

9 Mettere in opera i nuovi arredi 3g | e |

2 Installare telefoni, fax, computer 2g )

E Disimballare documenti ed incartamenti 3g e |

g s

Fal Ripresa attivita lavorativa normale 1g i)

u

4. Struttura
% Le attivita rimangono tali, vengono introdotte delle
attivita di riepilogo
% % Inserire attivita di riepilogo
» elenco attivita di riepilogo:
Progettazione e preliminari
Esecuzione lavori
Rifiniture
% Spesso e utile prevedere un’attivita cardine (milestone)
al termine di ogni gruppo di attivita
Una attivita cardine (o milestone) rappresenta il
raggiungimento di un traguardo intermedio (o anche
finale) nello svolgimento di un progetto. Spesso si
tratta di eventi rappresentati mediante attivita a
durata nulla o molto breve (es. un giorno)
Cio permette di identificare meglio i ritardi e facilita
la scelta dei momenti di verifica
elenco milestone:




Consegna lavori edili

Ripresa attivita lavorativa normale
immagine: Diagramma di Gantt con attivita

ordinarie, cardine e milestone

immagine: progetto con attivita di primo Ii:veIIo

soltanto

© {Nome aliivia ma"l?ﬁlﬁ%ﬁﬁlﬁ?ﬁ%vso?ﬁ%vso?ﬁ%
1 [=] Progettazione e preliminari 5g
2 Contattare l'archietto 19
3 Concordare il progetto 5q e Attivit ording
4 Svuotare Tufficio di tutti gl arredi, ¢ 29 T ; et
5 [=] Esecuzione lavori 159 _
6 Opere murarie 159 Z E
7 Impiarto idraulico 649
8 Impianto elettrico 59
] Impianto di climatizzazione 5q Attivita di riepilogo
10 Impianto di telecomunicazioni 29
" consegna lavori edll 059
12 [=| Rifiniture 3g
13 Contattare arredatore 19 ~ | Milestone
14 Scegliere ed ordinare nuovi arredi 2g
15 Mettere in opera i nuovi arredi 3q
16 Installare telefoni, fax, computer 29
17 Disimballare documenti ed incartam 3g E
18 Ripresa sttivita lavorativa normale 19 #1902
Nel fissare le attivita di riepilogo bisogna:
ricercare una leggibilita per 'strati’ del progetto
immagine: progetto con tutte le attivita
feb 98 221eb 93 01 mar 83 08 mar 93
0 ine s Ourets | MIGIVS[O|L MGV STD[L MG VIS [L MMIG T
1 [= Progettazione e preliminari 59 .

(7] Contattare l'archietto 19

T Concordare 1 progetto Sg

T4 Svuotare l'ufficio di tutti i arredi, ¢ 29

75 | = Esecuzione kavori 159

T Opere murarie 159

(7 | Impianto idrauiica 89

8 Impianto elettrico S9

T Impianto ¢i cimstzzazionz Sg

0 Impianto di telecomunicazioni 29

T | consegnz lavor edil 059

12| [= Rifiniture 39

13| Contstiare arredatore 19

14| Sceglere ed ordinare nuovi srred 2y

? Mettere in opera | nuovi srved 3g

T Instalisre telefoni, faor, computer 29

7| Disinballere documenti ed incartan. 39

18 | Ripresa attivita lavorstiva normale 19 “19!02




% Collegamenti fra attivita
» ¥ Introduci collegamenti fra attivita

= T legami possono essere di vario tipo:
1. Fine-inizio
2. Inizio-inizio
3. Fine-fine
4. Inizio-fine
5. | legami sopra indicati con un ritardo
* Mostra attivita in parallelo
impianto di condizionamento e impianto elettrico
immagine: tutti i legami tra le attivita

L AL ureta mﬁwlsm (M ETEEL MWL
1 [# Progettazione e preliminari 5g P——— !
"5 | @ Esecuzione lavori 159 . —
12| @ Rifiniture ig ' ~
T Ripresa attvita lavorstiva normale 1g ' ’19.02

per effettuare i collegamenti bisogna conoscere nel
dettaglio il lavoro da svolgere in ogni attivita
quando possibile conviene collegare le attivita di

riepilogo rispettando la struttura del progetto
Es.: Posso imporre che una data attivita inizi solo dopo
la fine di una certa attivita di riepilogo (esempio)

0 Nome altved Durete |1 ez [ 2202 mlmhmlmlgmwrmhmmm
1 [l Progettazione e preliminari &g i
T Contattare farchietto 19
3 | Concordare il progetto 59
4| Svuckare Mufficio ditutfi gfi arvedli ¢ 29
'8 | = Esecuzione lavori 059
6 | Qpere murarie 159
T Impianto idrsulico 6g
_8— Imgeanto elettrico 59
IR Imgeanto di climatizzazione 50
T Impianto ¢i telecomunicazioni 29
11| consegna lavor edi 059
7 E Rifiniture 11g
13 | Contattare aedstore 19
T Scagiiere ed ordnare nuoyi arredi 29
15 | Mettere in opera i nuovi arredi 3g
T Instalare telefoni, faor, computer 29
7] Disimbalare documenti ed incartan 39
18 | Ripresa aftivita lavorativa nonmale 19

A | PR Durata E2||:13|ﬁ4£|’?3|v|s|o E1|r:4n ﬁ;?&wsm
1 [= attivita di riepilogo 5g
[ 7 | attivita 1 2q
[& | aftivita 2 3g
T4 attivita 3 19



oppure che una attivita di riepilogo segua un’altra
attivita di riepilogo (esempio)

o |Norne attivita Durata f‘f,ﬁﬁﬁ% [V[S]D E1|Mm ﬁ'i ?g [v[s]D
1 [ Riepilogo 1 6g struttu
2 aittivits 1 39 v
3 attivita 2 39 Mislim
4 [ Riepilogo 2 3g
5 attivita 3 1all
6 aftivita 4 Legame tra due
attivita di
riepilogo
€ [Nome attivita Durata ” ﬁ,.ﬁ:ﬁg HEEE E1|h:1nrh'r’| ?g [v[s[D
1 [ Riepilogo 1 6g
2 | attivits 1 3g Evn‘n'
T3 | attivita 2 39
T4 [=] Riepilogo 2 39
5 | afttivitd 3 19
6 | attivita 4 29

Legame tra due
attivita ordinarie

che viola la
struttura

R

% @ tabella del diagramma di Gantt
immagine: Tabella immissione
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€ | Nome attivia Durata | hnizio Fie  |Predecessori  [Nomi risorse

1 I Progettazione e preliminari 89 ven190299 mar 020399
[T Cortattare [archtett g ven 190289 ven 1810289
B Concordare il progetto Sg  lnZ20289 ven 260299 2
4| Syuotare lufficoditutigianed, ¢ 2g  n0UO3AY mar 020359 3
5 | Esecuzione lavori 205 g mer 030399 mer 31103/99 1
6| Opere mura 5 mer (30369 mar 20309
7] Inpianto ickaulico Bo mer 100389 mer 1700359 6ll+5 ¢
[T inpianto eleftrico S mer 240389 mar 300359 6
T‘ Inpianto i climatizzazione Sg mer 240389 mar 300359 6
10| Inpianto dii telecomunicazioni 20 mer 240389 gio 2503159 6
T consegna lavori edil 059 mer 310383 mer 310389 67,8310
12 | Rifiniture 119 mer 310399 gio 1504199 5
13 Contattare srredatore 1o mer 310389 gio 0104159
1 Scegfiere ed ordinare nuovi arred 29 go010489  lun 0504159 13
15 | Mettere in apera | nuavi aredi 39 hn0S04R9  gio 0814159 14
1_6‘ histaliare telefoni, fax, computer 24 go030489  lun 120459 15
7] Disimballare documerfi ed incartar. — 3g ln 120483 gio 1504159 16
18 | Ripresa ativita lavorativa normale Ty go150489 ven 16/04159 17

5. Creazione elenco risorse

R

» Staff imposto dall'azienda
» Staff dicollaboratori abituali

«» Possono essere condizionate a monte

% Quando non sono condizionate I’elenco puo dipendere
da scelte progettuali (o di gestione durante l’iter del

progetto):
* minimizzare i costi

livellazione risorsa - risparmio su paga straordinaria

* minimizzare i tempi

aumento le risorse e prevedo straordinari >

aumentano i costi ma diminuiscono i tempi
Attenzione: la dipendenza tra aumento risorse e
riduzione tempi nello sviluppo sw non e lineare
Parecchi approcci moderni allo sviluppo sw
consigliano di non sovraccaricare gli sviluppatori

% E Calendario (menu Strumenti /modifica orario di

lavoro)
immagine: ‘calendario standard’
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7
1%
15 |16 |17 |18 |18 |20 | 21 |
28 |

8.00 12,00
2 % |5 | |7

13.00 17.00

G 3 n

< % Elenco risorse

= Le risorse possono essere inserite:
nella finestra ‘Assegna risorse’ (menu ‘Strumenti’/
‘Risorse/ Assegna risorse...’)
Nella tabella ‘Elenco risorse’ (barra sulla sinistra)

= Per impostare le proprieta della risorsa:
finestra ‘Assegna risorse’. Doppio click sul nome >
appare la finestra ‘Informazioni risorsa’
oppure da tabella ‘Elenco risorse’ (barra sulla sinistra)
Dati per la risorsa:

Disponibilita risorsa (intero progetto / Dal .. al ..)

Informaziond risorsa

Calendario di lavoro

Informazions risorsa




Costi
Tariffa standard
Tariffa straordinario
Costo per uso
Criterio di attribuzione
Inizio
Fine
In quote

Informaziond risorsa

Generale | orariodiavero Cost |

Nome: IRag. Rosgsi
Tabelle tariffe;
APredefints) | 8 | ¢ | o | 3 |

L. Ok [

Data di validts |Tariffa tandard | Tar¥fa strsordinario [Costo per uso
-~ hL. o iL.0

[HEEN

Per indicare le tariffe, digkare il valore o una percentuale d sumento o diminuzione
rispetto ala tariffa precedente, Ad esempio, per ridurre del 20% il costo per Mutilzzo
di una risorsa, dighare -20%.

Artribuzions costi: |In quate 'I

6. Assegnazione risorse
Unita max dalla tabella ‘informazioni risorsa’
= Impostare a 3 il numero di operai disponibili

m Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato

== 3 > 'j o=l = _ @ 2] Opzioni di live
I+ v {9 ol & T 4 ) =
= CEg D & g = ‘3'9 P o

=@ Cancella livellz

Pianificazione @A Pool di Sostit Aggiungi Informazioni Note Dettagli Livella Livella
team - risorse v risorse risorsa tutte
Visualizza Assegnazioni Inserisci Proprieta Livellamento
o Nome risorsa Tipo Etichetta materi¢ Iniziali Gruppo Unita max | Tariffa std. | Tariffa str. Co
1 Rag. Rossi Laveoro R 100% 0,00 €h 0,00 €h
2 Architetto Lavoro A 100% 100,00 €h 0,00 €h
3 Segretaria rag. Rossi Lavoro S 100% 50,00 €h 80,00 €h
4 Trasportatore Lavoro T 300% 50,00 €h 80,00 €h
5 Muratore Lavoro M 300% 50,00 €h 80,00 €h
6 ldraulico Lavoro | 100% 50,00 €h 80,00 €h
75> Elettricista Lavoro E 100% 50,00 €h 80,00 €/h
8 Arredatore Lavoro A 100% 50,00 €h 80,00 €h

Dal tab Risorsa, scegli ‘Elenco Risorse’

7. Data finale progetto
Tab Progetto/ Riepilogo informazioni
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Risorsa

Progetto

Visualizza Formato

E@ ﬂ_] @ Collegamenti tra progetti E?-J Ricalcola progetto Data stato: .gl -E—“Ei ib Relazioni gr
2 — = [Ewss~ (=¥ Imposta previsione ~ [ 30/05/16 E ) — {=] Relazioni
pottoprogetto ini:flzllaoz?:ni pe,-scoan";ﬁlzzati E} Modifica orario di lavoro ﬁ Sposta progetto ’:?g;;?: -H,”‘_&I ( pro ';‘E Confronta p
Inserisci Proprieta Programmazione Stato Rapporti
Nome attivita S L= e ) [
_ Riepilogo informazioni per '3-progetto con risorse.mpp’ X 17/0
- Progettazione e prelin
Contattare larchitetto| Data inizio: |m "I Data corrente: I'U" 30/05/16 Vl
3 Concordare il progeﬂ: Data fine: lun 17/02/14 Data stato: I NA o |
4 Svuotare fufficio ditu ag. Rossi[50%
documenti, incartame! programma da: | Data inizio progetto v| celendario: [standard v
5 - Esecuzione lavori -
5 Opere murarie Tutte le attivitd cominciano il pils presto possibile. Priorita: » 500 = Architetto[25
7 Impianto idraulico " Campi personalizzati organizzazione
] Impianto elettrico Reparto: tricista
9 Impianto di climatizzaz ’ n -aulico
s 10§ Impianto di tebc_‘"“‘fr‘f Nome campo personalizzato Valore Eta
< 1l consegna lavori edlll_ 5102
el 12 - Rifiniture )
: 13 Contattare arredatore iegretaria rag
% 14 Scegliere ed ordinarg . Rossi;Al
Q 15 Mettere in opera i nuo| Trasport
[N 16 Installare telefoni, fax Elettric
17 Disimballare documen Tra
incartamenti
18 Ripresa attivita lavorativa v g
2 Statistiche... o ]| amue

T I T I

8. Assegnazione costi risorse
- Nota che elettricista e sovrassegnato (Tab visualizza /

pulsante a discesa Pianificazione Team/Pianificazione

Team)

dal 29/01 deve affrontare 2 lavori contemporanei

Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato
%: E B - T3 0§~ 4%|ordina~ 2 [Nessunaevide ~  Scala cronologica: @~ [] Sequenza temporale
- = v i i@~ “hstuttura - 7 [Nessunfiltro] ~  Giorni ~ & [0 Dettagli
Diagramma Gestione Pianificazione — - -
di Gantt~ attivita ~ Lab” team~ (8  iTabelle~ B Nessunraggr - 2
Visualizzazioni attivita Visualizzazioni risorse Dati Zoom Doppia visualizzazii
Nome risorsa Attivita non |20 gen 14 |27 gen 14 |03 feb 14
programmate plL[Mm[M[Ge[Vv]s[po|[L[Mm[mM[G[V]s][p|[L[M[M][G

=
o
8
[
c
[=]
=
o
o
=
c
i
a

Rag. Rossi

Architetto

Segretaria rag.

Rossi

Trasportatore

Muratore

Idraulico

Elettricista

Arredatore

oppure vai su Tab Attivita/Pulsante a discesa
Diagramma di Gantt/Uso risorse

Impianto idraulico Impianto di tizzazione

I
C
o
C
o

C
(]

Impianto elettrico

Impiant
o di tel
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Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato
= 5 arial -g - @ = ? - -~
E 2 v
A - E— = s § )
Dc:iagraa:tltmva ¥ G C S 3y - Av @ = - ﬁv Attltha ormaz
Visualizza Appunti Carattere ¥ Programmazione Attivita Inserisci Propr
(5 ) Nome risorsa Lavoro  Aggiu | Dettagli 27 gen 14
v L M M G v
consegna lavori edili 4h Lavoro
3 - Segretaria rag. Rossi 40h Lavoro
Contattare I'architetto 4h Lavoro
Svuotare I'ufficio di tut 12h Lavore
Contattare arredatore 8h Lavoro
Disimbaliare documer 12h Lavore
Ripress sttivits lavorat 4h Lavoro
4 - Trasportatore S2h Lavore
Svuotare I'ufficio di tut 24h Lavoro
Mettere in opera i nuo\ 16h Lavoro
Disimbaliare documer 12h Lavore
5 = Muratore 124h Lavoro &h 8h &h 4h
g Svuotare I'ufficio di tut 24h Lavore
= Opere murerie 96 h Lavoro &h 8h gh 4h
% consegna lavori edili 4h Lavoro
6 = Ildraulico 88h Lavore gh 8h 4h 4h gh 8h
Impianto idraulico 48h Lavoro 8h 8h 4h
Impianto di climatizza. 40h Lavoro 4h gh 8h
7 & = Elettricista 72h Lavoro 8h 16h 12h
Impianto elettrico 40h Lavoro 4h gh 8h
Impianto di telecomuni 16h Lavoro 4h 8h 4h
Installare telefoni, fax, 16h Lavoro
8 = Arredatore 16h Lavore
Scegliere ed ordinare 8h Lavoro
Mettere in opera i nuo\ 8h Laveoro
Lavoro
Laveore
« ] vl m

9. Inserimento costi fissi

Mentre si e in ‘Diagramma di Gantt’:

Tab Visualizza/ Pulsante a discesa Diagramma di Gantt su

‘Diagramma di Gantt’ poi Pulsante a discesa Tabelle su

Costo
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Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato
E E M - _=3 M ,Al ordina~ & [Nessuna evide ~ Scala cronologica: Q{' [] sequenza temporale M |
Ev > ""8 E —_| Struttura ~ 7 [Nessun filtro] ~ Settimane v _ﬁ o Dettagli N _i’
Diagramma|Gestione Pianificazione Y @ Nuova
| di Gantt ~ | attivita ~ 7 team v 3' ‘—' Tabelle ~ F‘ [Nessun raggre ~ e § finestra
Visualizzazioni attivita Visualizzazioni risorse| | personali Zoom Doppia visualizzazione Fine:
Nome attivita Costifis[y/ | costo 3 | [febbraio

09/12 | 16/12 | 23012 | 30/12 [ 06101 | 13/01 [ 20/01 | 27/01 | 03/02 | 1

1 |- Progettazione e preliminar| Immissione 0E
2 Contattare larchitetto Lavoro € Segretaijia rag. Rossi
3 Concordare il progetto Riepil J0€ g. Rossi;Architetto
iepilogo
4 Svuotare fufficio di tutti gli sleplieg € Trasportatore;Segretaria rag.
arredi, documenti, Uso
5 - Esecuzione lavori Variazione 0E€
6 Opere murarie 10.000.00| . J0€
Predefiniti
7 Impianto idraulico 5.000.00 , €
8 Impianto elettrico 2.000.00 Brogrammazione J0€
9 Impianto di climatizzazione 5.000.00 Verifica € b Idraul
10 Impianto di telecomunicazio.  2.000.00 Collegamento ipertestuale € Eﬁ icista
=] R~
= 11 consegna lavori edili FE  Ripristina predefinti €
=N 12 - Rifiniture ‘; = €
- = .
g 13 Contattare arredatore @ Salvacampi come nuova tabella € Seg
by
=y 14 Scegliere ed ordinare nuov| 15.000.00 25  Altre tabelle... 0E !
‘g' 15 Mettere in opera i nuovi arr 0,00€ In quote 1.250,00 € ]
[a) 15 Installare telefoni, fax, com 0,00€ In quote 850,00 €
17 Disimballare documenti ed 0,00€ In quote 1.250,00 €
incartamenti
18 Ripresa attivita lavorativa norn 0,00€ In quote 200,00€
tabella Costo ove si trovano anche le colonne Previsione
(ancora azzerata) e Variazione
“ Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato
| __=3 v ‘Zl Ordina~ & [Nessuna evide ~ Scala cronologica: 4" D Sequenza temporale ~ 1 I
3 » B struttura » 7 [Nessunfiltro] ~  Settimane » B8 [0 Dettagli v _i’
Diagrammal Gestione Pianificazione - @= Nuova
_di Gantt ~ | attivita ~ ﬂ' team v £Q~ | =34 Tabelle ~ ﬁ [Nessun raggr. ~ finestr;
Visualizzazioni attivita Visualizzazioni risorse Dati Zoom Doppia visualizzazione Fine
Nome attivita Costi fissi Attribuzione costi fissi Costo totale Previsione Variazione |
30112 ] 06/01 [ 1301 J20/01 [ 2
1 - Progettazione e preliminar 0,00€ In quote 7.850,00 € 0,00€ 7.850,00 €
2 Contattare l'architetto 0,00€ In quote 200,00 € 000€ 200,00 € }. Segretarjia rag. Rossi
3 Concordare il progetto 0,00€ In quote 4.000,00€ 0,00€ 4.000,00€ Rag. Rossi;Architettc
4 Svuotare fufficio di tutti gli 0,00€ In quote 3.650,00 € 0,00€ 3.650,00 € 7 Trasportatore;!
arredi, documenti,
S - Esecuzione lavori 0,00€ In quote  24.015.200,00 € 0,00€ 24.015.201,28€
6 Opere murarie 10.000.000,00 € In quote,  10.007.200,00 € 0,00€ 10.007.200,00 €
7 Impianto idraulico 5.000.000,00€ In quote 5.002.450,00€ 0,00€ 5.002.44992€
8 Impianto elettrico 2.000.000,00 € In quote,  2.002.050,00 € 0,00€ 2.002.04992€
9 Impianto di climatizzazione 5.000.000,00 € In quote 5.002.050,00 € 0,00€ 5.002.04992 €
10 Impianto di telecomunicazio.  2.000.000,00 € Inquote,  2.000.850,00 € 0,00€  2.000.849,92€
E 11 consegna lavori edili 0,00€ In quote 600,00€ 0,00€ 600,00€
| 12 - Rifiniture 0,00€ In quote  15.004.150,00 € 0,00€ 15.004.149,76 €
b=
E 13 Contattare arredatore 0,00€ In quote 400,00€ 0,00€ 400,00€
% 14 Scegliere ed ordinare nuov,  15.000.000,00 € In quote, 15.000.400,00 € 0,00€ 15.000.399,36 €
Q 15 Mettere in opera i nuovi arr 0,00€ In quote 1.250,00 € 0,00€ 1.250,00 €
2N 15 Installare telefoni, fax, com 0,00€ In quote 850,00 € 0,00€ 850,00 €
17 Disimballare documenti ed 0,00€ In quote 1.250,00 € 0,00€ 1.250,00 €
incartamenti
18 Ripresa attivita lavorativa norm 000€ In quote 200,00€ 0,00€ 200,00€
I 1

Inserire costi fissi:
Opere murarie: € 10.000
Impianto idraulico: € 5.000
Impianto elettrico: € 2.000
Impianto di climatizzazione: € 5.000

Impianto di telecomunicazioni: € 2.000
Scegliere ed ordinare nuovi arredi: € 15.000

Diagramma di Gantt



16

% FE’ focalizzato sui tempi
11. Diagramma di Pert

% FE’ focalizzato sulle attivita. Mostra bene i percorsi

paralleli.

% Dall’analisi del percorso critico si traggono spunti per il
miglioramento dei tempi di realizzazione.

» Immagine: 'Diagramma di Pert’

Frecaions bvari

Ps 753 |
mar G093 van 25003

camage bvari adili

Inpana Wraulica
f l6a
I e 16009 ga 19009
I
I
I
I Inpara clktirica
I
(piierasneaptanl | 8 B
| Attivita di | van 130393 | ven 2609
i riepilogo I
™ inia | \4 /
I Crilica 1 In pada & cimaliczmsions
SO N
Percorso | “f'm%[""‘m;%
_ e, \ /
y /
Inpamaci
Lehacam uekzzini
M s 1 o e o o o = » % 29
1 AtUVIta wan 190093 | mar 200093
I non critica I
12. Relazioni

% @ Relazione: ‘Riepilogo progetto’

.
L KX [059

et 2000 | ven 200099

Contiene tutti i dati del progetto: date, costi, ore
lavorative sia di previsione che effeftuate che da

effettuare

* Non contiene date previste finche non si salva tutto

‘con previsioni’
% @ Relazione Costi/ preventivo

= costo totale del progetto e delle singole attivita in

termini di:

Costo fisso: ad esempio acquisto delle apparecchiature
necessarie allo svolgimento di una determinata attivita

Attribuzione costo fisso:
Fine
Inizio
In quote

Costo totale = costo fisso + costo delle risorse

Previsione= costo totale fissato nel progetto iniziale
Variazione= costo totale — previsione
Effettivo= spesa sostenuta al momento della stesura

della relazione in base allo stato di avanzamento delle

attivita

Rimanente = Costo totale — effettivo
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% @ Relazione: Assegnazione/ Chi fa cosa
= Fissa i compiti di ciascuno, il periodo di lavoro per
ogni attivita ed il carico di lavoro relativo

% @ Relazione: Assegnazione/ Chi fa cosa quando

» elenca i compiti di ciascuno giorno per giorno
La gestione del progetto

1. Progetto iniziale
«» Notare la tabella variazioni con le colonne non

compilate

immagine: tabella variazioni vuota

2. Progetto CON PREVISIONI

Si ottiene impostando una previsione a partire dal

progetto iniziale
Tab Progetto, fare click su pulsante a discesa TImposta
Previsione'

Noeme attivitd [ izio I Fine nizioprevisto | Fineprevists |Varisz. nizio| Varisz. fine

1 |~ Progettazione e prefiminari ven 190249 mer 03.0399) HA HA 0Dg 0g
2 | Contattare farchietto ven 1900289 ven 19,0205 NA NA 0g 0g
T Concordsre i progetto ven 190289 ven 2602/33 NA NA 0g 0g
T Svuctare fufficio cb buthi g arr. ven 2600289 mer 030359 NA NA Og Og
5 |= Esecuzione lavori mer 0393499 ven 260399) NA co.on" 0g 0g
1} Opare murarna mer 030389 ven 1903/99 NA NA 0g 0g
I Irpiarto idrauico mer 100389 gio 180359 N yuoter 0g 0g
8 Impianto eletirico ven 190389  ven 260359 NA NA Og Og
9 | Irplarto di chimatizzazione | ven 190389 ven 2&03@9' NA NA 0g 0g
T Irpianto ditelecomunicazioni . ven 190389 mar 23.03/33) NA NA 0g 0g
11| consegna lavori edii ven 2610389 ven 2603159 NA NA 0g 0g
(12 | = rifinture lun 299399 mer 07.0499) NA A g g
T Contattare srredatore un 2300389 lun 2803/ NA NA 0g 0g
T Scegiere ed ordinare nuovia  mér 3000389 mar 3003/93 NA NA Og Og
T Mettere inoperainuovi arred  mer 310389 gio 01.04/59 NA MNA Og Og
T Instaliare telefond, fax, compu ven 0200489  un 050489 NA NA 0g 0g
T Disimballare documnenti edinc mar 06/0489  mear 07.04/59) NA NA Og 0g
E Ripresa attivita lavorativa normale  mer 0710483 mer 07.04!99' NA MNA Og Og




“ Attivita Risorsa Progetto Visualizza Formato

. Gl Collegamenti tra progetti _‘i‘ Ricalcola progetto Data stato: —_— ik Relazioni gra
@ S =] = i
: (= wes ~ 83000516 | =

=¥ Imposta previsione v Ej Relazioni
Sottoprogetto Riepilogo Campi Aggiorna Sincronizza con valo i
informazioni personalizzati 5?) Modifica orario di lavoro '_ﬁ Sposta progetto progetto effettivi protett ;j; Confronta pr
Inserisci Proprieta Programmazione Stato Rapporti
Nome attivita Costi fissi Attribuzione costi fissi Costo totale Previsione Variazione Jgennaio
30/12 | 06/01 | 13/01 [ 20/01 | 2
- Progettazione e preliminar 0,00€ In quote 7.850,00 € 0,00€ 7.850,00 € :
Contattare l'architetto 0,00€ L. . Segretaijia rag. Rossi
- Imposta previsione X h ;
Concordare il progetto 0,00€ '}, Rg. Rossi;Architett
Svuotare fufficie di tutti gli 0,00€ @ (I Trasportatore;
arredi, documenti, l Previsione o
- Esecuzione lavori 0,00€ O1 - -
mposta piano proyvisorio
Opere murarie 10.000,00 € posiap proy!
5 N " Inizio/Fine programmati
Impianto idraulico
Impianto elettrico 2.000,00€ I Inizio1/Fine1
Impiante di climatizzazione 5.000,00 € Per:
Impianto di telecomunicazio 2.000,00€ (® Intero progetto
E consegna lavori edil 0,00€ O Attivita selezionate
(&} = D
= Rifiniture 0,00€ Riporta previsioni:
E Conta.ﬂare arredfatore 0.00€ In tutte le attivita di riepilogo
g Scegliere ed ordinare nuov 15.000,00 € Dalle sottoattivita nelle attivita di riepilogo selezionate
2 Mettere in opera i nuovi arr 0,00€
a Installare telefoni, fax, com 0,00€ ~
Imposta come predefinito
Disimballare documenti ed 0,00¢€
e : o
Ripresa attivita lavorativa norm 0,00€

La tabella Costo con la colonna Previsione ora compilata e
la Variazione ora azzerata

Nome attivita Costi fissi Atftribuzione costi fissi Costo totale Previsione
1 - Progettazione e preliminar 0,00€ In quote 7.850,00 € 7.850,00 €
2 Contattare l'architetto 0,00€ In quote 200,00 € 200,00 €
3 Concordare il progetto 0,00€ In quote 4.000,00€ 4.000,00€
< Svuotare fufficio di tutti gli 0,00€ In quote 3.650,00 € 3.650,00 €
arredi, documenti,
5 - Esecuzione lavori 0,00€ In quote 39.200,00 € 39.200,00 €
6 Opere murarie 10.000,00 € In quote 17.200,00 € 17.200,00 €
7 Impianto idraulico S5.000.00€ In quote 7.450,00€ 7.450,00€
8 Impianto elettrico 2.000,00€ In quote 4050,00€ 4.050,00€
9 Impianto di climatizzazione 5.000,00 € In quote 7.050,00€ 7.050,00 €
10 Impianto di telecomunicazio 2.000,00€ In quote 2.850,00€ 2.850,00€
g 11 consegna lavori edili 0,00€ In quote 600,00 € 600,00 €
g 12 - Rifiniture 0,00€ In quote 19.150,00 € 19.150,00 €
Ll 13 Contattare arredatore 0,00€ In guote 400,00 € 400,00 €
% 14 Scegliere ed ordinare nuov 15.000,00 € In quote 15.400,00 € 15.400,00 €
‘g' 15 Mettere in opera i nuoviarr 0,00€ In quote 1.250,00 € 1.250,00 €
a8 16 Installare telefoni, fax, com 0,00€ In quote 850,00 € 850,00 €
17 Disimballare documenti ed 0,00€ In guote 1.250,00 € 1.250,00 €
incartamenti
18 Ripresa attivita lavorativa norm 0,00€ In guote 200,00 € 200,00 €

In pratica al primo salvataggio di tal tipo viene compilata
automaticamente la tabella ‘variazioni’.

Per mostrare la tabella ‘variazioni' vai su tab
Visualizza, Pulsante a discesa diagramma di Gantt su
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Gantt di verifica, Pulsante a discesa Tabelle su

‘Variazione'

. immagine: tabella variazioni piena

[ Nome attea | wmzo | mee |

"1 |= Progettazione e preliminari  ven 1902/99

T2 | Cortattare Parchitetto ven 1202193

[ Concordare i progetto ven 120293

T4 | Svustare Nufficio di sl g aer ven 2602193

TT [ Esecuzione lavori mer 07 er 030399
76 | Opere murarie mer 0303193 mer 0300369
77 npiseto idrauico mer 1003/93 mer 1

T8 Frgianto eettrico ven 1303193 ven1

TT Impisnto di chmatizzazione ven 1203193 ven 1303/53
710 | Frpisnto ditelecomunicazioni | ven 1303193

I consegna lavori edi ven 26/03/93

712 | rifiniture lun 290399

HT Cortattare arredatore lun 2803/93

ﬁ Sceghere ed ordinare nuovia  mar 3003/93

715 | Mettere i opera i ruovi arred  mer 3103199

118 | nstallare telefori, fax, compu. ven 0204133 lun 05104

7| Disimbaliare docurmentied inc| mar 0504193 mer 07104

E Ripresa sttivia bavorativa normale | mer 0704093 mer 07/04

Variaz. inizio | Variaz. tine
0g 0g
0g 0g
0g Og
0g 0g
0g 0g
0g 0g
0g 0g
0g 0g
Og Og
0g 0g
0g 0Og
0g 0g
Og Og
Og Og
0g 0g
0g 0g
0g 0g
Og Og

|
“ Attivita Risorsa Progetto Visualizza
B [
H -
Diagramma Gestione
di Gantt ~ attivita ~ ﬂ

Pianificazione

Formato

§- #%lordinar & [Nessuna evide ~
a -a » B4 struttura - 7 [Nessun filtro] ~

team ~ :—‘s' _BTabeIIe ~ :; [Nessun raggru ~

Giorni

Scala cronologica: Q" D Sequenza temporale

+ & | [0 Dettagli

Q

Visualizzazioni attivita Visualizzazioni risorse Dati Zoom Doppia visualizzazione

Nome attivita Inizio Fine Inizio previsto Fine prevista | Variaz. inizio | Variaz. fine |A W'

ENNEUEE]

1 |- Progettazione e preliminari mer 01/01/14  lun 13/01/14 mer 01/01/14 lun 13/01/14 0g 05¢g O

2 Contattare l'architetto mer 01/01/14  mer 01/01/14 mer 01/01/14 mer 01/01/14 Og 0g g 0%

3 Concordare il progetto gio 02/01/14 mer 08/01/14 mer 01/01/14 mer 08/01/14 0Sg 0Sg Peoemmem——
4 Svuotare fufficio di tutti gliarre  gio 09/01/14  lun 13/01/14 mer 08/01/14 lun 13/01/14 059 05g
5 - Esecuzione lavori mar 14/01/14 gio 06/02/14 lun 13/01/14 mer 05/02/14 059 059
6 Opere murarie mar 14/01/14  mer 29/01/14 lun 13/01/14 mer 29/01/14 0549 059
7 Impianto idraulico mar 21/01/14  mar 28/01/14 lun 20/01/14 mar 28/01/14 059 05g
8 Impianto elettrico gio 30/01/14 mer 05/02/14 mer 29/01/14 mer 05/02/14 05Sg 0S¢
9 Impianto di climatizzazione gio 30/01/14 mer 05/02/14 mer 29/01/14 mer 05/02/14 0549 059
10 Impianto di telecomunicazioni gio 30/01/14  ven 31/01/14 mer 29/01/14 ven 31/01/14 05g 05¢g
11 consegna lavori edili gio 06/02/14  gio 06/02/14 mer 05/02/14 mer 05/02/14 05Sg 05Sg
12 - Rifiniture gio 06/02/14 lun 17/02/114 gio 06/02/114 lun 17/02/14 0549 059
13 Contattare arredatore gio 06/02/14 ven 07/02/14 gio 06/02/14 gio 06/02/14 05g 05g¢g
: 14 Scegliere ed ordinare nuoviarr, ven 07/02/14  lun 10/02/14 ven 07/02/14 ven 07/02/14 05Sg 05g
15 Mettere in opera i nuovi arredi lun 10/02/14 mer 12/02/14 lun 10/02/14 mar 11/02/14 05Sg 05Sg
16 Installare telefoni, fax, compute. mer 12/02/14  ven 14/02/14 mer 12/02/14 gio 13/02/14 05g¢g 05g¢g
17 Disimballare documentied inca  ven 14/02/14  lun 17/02/14 ven 14/02/14 lun 17/02/14 05g 05g
18 Ripresa attivita lavorativa normale  mar 18/02/14  mar 18/02/14 lun 17/02/14 lun 17/02/14 0S¢ 05Sg

3. Progetto CON VARIAZIONI

+ Si ottiene variando i dati di inizio o fine di un’attivita a

seguito degli slittamenti durante i lavori

= Spostamento di attivita nel diagramma di Gantt.
Attivita 6 (opere murarie) dal 03-03-99 al 05-03-99
immagine: diagramma di Gantt di verifica
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Nome el

1
2
B
4]
B
B
7]
T Ingianto eletrico
o]
0]
]
2]
3]

= Progettazione e preliminari
Conkatiare farchbeio
Concordare i progetto
Svuntare fufficio diful of o

= Esecuzione lay—— — —

Ingianto o cimsizzazire
Impianto d telecomunicaziod

oonseona krori ol

= Rifiniture
Corkatiare arredatore
14 Sceghere ed ordinare nuovi
F Mettere in operai nuovi anmg
16 Instabiare telefoni fa, comg)

17 Disimbalare docunert ed in

18|  Rioresa attivia lavorativa normal

————

Attivita dopo |
Cp:femu{_ variazioni 1
Impianto idrauico _l[ - - -
1 Attivita
| proarammate |

o Ativita 1
I cardine |

I cardine dono |

/ "
/ e )
/

1

Attivita
| critiche dopo |

Attivita 1

* Per mostrare la tabella 'variazioni' vai su tab

Visualizza, Pulsante a discesa diagramma di Gantt su
Gantt di verifica
» Verifica della variazione nella tabella: 'Variazione'

R

% La relazione Costi/ preventivo tiene conto dello

slittamento dei costi dovuto al ritardo
» Confronta con analoga vista prima delle previsioni
4. Stadi di completamento delle attivita
% Si utilizza la tabella Verifica per introdurre le
percentuali di completamento
* TImmagine: 'Tabella verifica

Nome sttivid

| Inizio eff. I Fine eff. |%compl.

= Progettazione e pn
Contattare l'arche
Concordare i prc
Svuctare fulficio

= Esecuzione lavori
COpere murorie
Impearto drauico
Impeanto elettrico
Impearto o chmati
Impearto o teleco

consegna laveri

ven 190239
ven 190293
ven 1902/93

5. Livellamento risorse
% Quando una risorsa € contemporaneamente impiegata
in piu attivita puo accadere che sia sovrassegnata (il suo
carico di lavoro supera le 8 ore giornaliere)

R

iniziale

NA
ven 1902/99
N&
N&,
NA
NA&
NA&
Na,
NA
N&

N&,

35%
100%
S0%
0%
0%
0%
0%
0%

0% | (=]
0% ‘ ==
0%

% Il livellamento & un’esigenza che sorge gia dal progetto

* Si puo risolvere slittando qualche attivita



